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FICHA TÉCNICA MESAMES MINI® 

Drospirenona / Etinilestradiol
Comprimido recubierto
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/+Q$ '*+4.)"2$ 2+$ +'(1+"4$ @M!2:$ 1"$ "#'*4*2.)"%*A4$ #+1$ ()+(")"#&$ 2+$
#+-+$2,2(+4#+)$*4'+#*"."'+4.+8$
$$

[$ Z)+2+4%*"$&$)*+2<&$#+$.)&'-&+'-&1*2'&$/+4&2&$0I=J38$
`$ I)&'-&+'-&1*2'&$ /+4&2&5$ I=J$ "%.,"1$ 0%&4$

"4.*%&"<,1"4.+23$&$"4.+%+#+4.+2$#+1$'*2'&$0(8$+H8:$
.)&'-&2*2$ /+4&2"$ ()&G,4#"$ 0IJZ3$ &$ +'-&1*"$
(,1'&4")$0=Z338$

`$ Z)+#*2(&2*%*A4$L+)+#*.")*"$&$"#O,*)*#"$%&4&%*#"$"1$
.)&'-&+'-&1*2'&$ /+4&2&:$ %&'&$ )+2*2.+4%*"$ "$ 1"$
Z!@$0*4%1,K+4#&$+1$G"%.&)$J$B+*#+43:$#+G*%*+4%*"$#+$
"4.*.)&'-*4"$ EEE:$ #+G*%*+4%*"$ #+$ ()&.+N4"$ !:$
#+G*%*+4%*"$#+$()&.+N4"$D8$

`$ !*),<N"$'"K&)$%&4$*4'&/*1*Q"%*A4$()&1&4<"#"8$
`$ a*+2<&$ +1+/"#&$ #+$ .)&'-&+'-&1*2'&$ /+4&2&$

#+-*#&$"$1"$()+2+4%*"$#+$/")*&2$G"%.&)+2$#+$)*+2<&8$
[$ Z)+2+4%*"$&$)*+2<&$#+$.)&'-&+'-&1*2'&$").+)*"1$0I=@38$

`$ I)&'-&+'-&1*2'&$ ").+)*"15$ .)&'-&+'-&1*2'&$
").+)*"1$"%.,"1:$"4.+%+#+4.+2$#+$.)&'-&+'-&1*2'&$
0(8$+H8$*4G").&$#+$'*&%")#*&3$&$"G+%%*A4$()&#)A'*%"$
0(8$+H8$"4<*4"$#+$(+%L&38$

`$ =4G+)'+#"#$ %+)+-)&/"2%,1")5$ *%.,2$ "%.,"1:$
"4.+%+#+4.+2$#+$*%.,2$&$"G+%%*A4$()&#)A'*%"$0(8$+H8$
"%%*#+4.+$*2O,U'*%&$.)"42*.&)*&:$@EI38$

`$ Z)+#*2(&2*%*A4$L+)+#*.")*"$&$"#O,*)*#"$%&4&%*#"$"1$
.)&'-&+'-&1*2'&$ ").+)*"1:$ ."1$ %&'&$
L*(+)L&'&%*2.+*4+'*"$ K$ "4.*%,+)(&2$
"4.*G&2G&1N(*#&2$ 0"4.*%,+)(&2$ "4.*%")#*&1*(*4":$
"4.*%&"<,1"4.+$#+1$1,(,238$

`$ @4.+%+#+4.+2$ #+$ '*<)"b"$ %&4$ 2N4.&'"2$
4+,)&1A<*%&2$G&%"1+28$

`$ a*+2<&$ +1+/"#&$ #+$ .)&'-&+'-&1*2'&$ ").+)*"1$
#+-*#&$ "$ 'S1.*(1+2$ G"%.&)+2$ #+$ )*+2<&$ &$ "$ 1"$
()+2+4%*"$#+$,4$G"%.&)$#+$)*+2<&$<)"/+$%&'&5$

c$ #*"-+.+2$ '+11*.,2$ %&4$ 2N4.&'"2$
/"2%,1")+2$

c$ L*(+).+42*A4$<)"/+$
c$ #*21*(&()&.+*4+'*"$*4.+42"$

[$ Z)+2+4%*"$ &$ "4.+%+#+4.+2$ #+$ +4G+)'+#"#$ L+(R.*%"$ <)"/+:$
2*+'()+$O,+$1&2$/"1&)+2$#+$1"2$(),+-"2$#+$G,4%*A4$L+(R.*%"$
4&$2+$L"K"4$4&)'"1*Q"#&$

[$ E42,G*%*+4%*"$)+4"1$<)"/+$&$G"11&$)+4"1$"<,#&$
[$ Z)+2+4%*"$&$"4.+%+#+4.+2$#+$.,'&)+2$L+(R.*%&2$0-+4*<4&2$&$

'"1*<4&23$

[$ Z)&%+2&2$'"1*<4&2:$%&4&%*#&2$&$2&2(+%L"#&2$#+(+4#*+4.+2$
#+$1&2$+2.+)&*#+2$2+?,"1+2$0(8$+H85$#+$1&2$A)<"4&2$<+4*."1+2$&$
#+$1"2$'"'"23$

[$ M+'&))"<*"$/"<*4"1$4&$#*"<4&2.*%"#"$
$
M*(+)2+42*-*1*#"#$"$1&2$()*4%*(*&2$"%.*/&2$&$"$"1<,4&$#+$1&2$+?%*(*+4.+2$
*4%1,*#&2$+4$1"$2+%%*A4$B*2."$#+$+?%*(*+4.+28$
!
+*.,10,)"'+&!-!%1,"+H"'#),&!!
$
+758<>8?962=!
$$
D*$"1<,4"$#+$1"2$"G+%%*&4+2$&$G"%.&)+2$#+$)*+2<&$O,+$2+$'+4%*&4"4$"$
%&4.*4,"%*A4$+2.R$()+2+4.+:$2+$#+-+$%&'+4.")$%&4$1"$',H+)$1"$*#&4+*#"#$
#+$C=D@C=D$CEFE!8$

$$
D*$"1<,4"$#+$+2."2$"G+%%*&4+2$&$#+$+2.&2$G"%.&)+2$#+$)*+2<&$2+$"<)"/"$
&$"(")+%+$(&)$()*'+)"$/+Q:$2+$#+-+$"%&42+H")$"$1"$',H+)$O,+$%&42,1.+$
"$2,$'U#*%&$(")"$#+.+)'*4")$2*$2+$#+-+$*4.+)),'(*)$+1$,2&$#+$C=D@C=D$
CEFE!8$
$$
=4$%"2&$#+$2&2(+%L"$&$%&4G*)'"%*A4$#+$I=J$&$I=@:$2+$#+-+$2,2(+4#+)$
+1$ ,2&$#+$@M!8$=4$ %"2&$#+$ *4*%*")$ ,4$ .)"."'*+4.&$ "4.*%&"<,1"4.+:$ 2+$
#+-+)R$ +'(+Q")$ ,4$ 'U.&#&$ #+$ "4.*%&4%+(%*A4$ "1.+)4".*/&$ "#+%,"#&$
#+-*#&$"$1"$.+)".&<+4*%*#"#$#+1$.)"."'*+4.&$"4.*%&"<,1"4.+$0%,'")*4"238$

0<2=>4<?4=!96<9G32>4<64=!
$$

168=E4!78!><4:I48:I436=:4!58?4=4!J0,.K!
%%
=1$,2&$#+$%,"1O,*+)$"4.*%&4%+(.*/&$L&)'&4"1$%&'-*4"#&$0@M!3$",'+4."$
+1$ )*+2<&$ #+$ .)&'-&+'-&1*2'&$ /+4&2&$ 0I=J3:$ %&'(")"#&$ %&4$ 1"$ 4&$
,.*1*Q"%*A48$ L4=! :87692:8?>4=! MG8! 94?>68?8?! 3854?4<E8=><83N!
?4<E8=>6:2>4!4!?4<8>6=>8<4?2!=8!2=4962?!94?!83!<68=E4!:C=!I2D4!78!
0,.O! #><4=! :87692:8?>4=! 94:4!$,&+$,&!$')'!! ;G878?! >8?8<!
B2=>2! 83! 74I38! 78! 8=>8! ?6583! 78! <68=E4O! L2! 7896=6F?! 78! G>636P2<!
9G23MG68<!:87692:8?>4!76Q8<8?>8!783!MG8!>68?8!83!:8?4<!<68=E4!78!
0,.!=8!78I8!>4:2<!=432:8?>8!78=;GR=!78!94:8?>2<34!94?!32!:GD8<!
;2<2!E2<2?>6P2<!MG8!94:;<8?78!83! <68=E4!78!0,.!94?!$,&+$,&!
$')'!N!9F:4!2Q89>2?!=G=!29>G238=!Q29>4<8=!78!<68=E4!2!8=>8!<68=E4!
S!MG8!=G!<68=E4!78!0,.!8=!:2S4<!7G<2?>8!83!;<6:8<!2T4!78!G=4O!
02:I6R?! 8U6=>8?! 968<>2=! 85678?962=! 78! MG8! 83! <68=E4! 2G:8?>2!
9G2?74!=8!<86?6962!83!+V"!78=;GR=!78!G?2!6?>8<<G;96F?!783!G=4!78!
W!=8:2?2=!4!:C=O!
$$
=4.)+$1"2$',H+)+2$O,+$4&$,.*1*Q"4$,4$@M!$K$O,+$4&$+2.R4$+'-")"Q"#"2:$
"()&?*'"#"'+4.+$>$#+$%"#"$V;8;;;$()+2+4.")R4$,4$I=J$+4$+1$(1"Q&$#+$
,4$"b&8$F&$&-2."4.+:$+1$)*+2<&$(,+#+$2+)$',%L&$'"K&)$+4$%"#"$',H+)$
+4$(").*%,1"):$+4$G,4%*A4$#+$2,2$G"%.&)+2$#+$)*+2<&$2,-K"%+4.+2$0/+)$"$
%&4.*4,"%*A438$
$$
D+$ +2.*'""#$$ O,+$ #+$ %"#"$ V;8;;;$ ',H+)+2$ O,+$ ,.*1*Q"4$ ,4$ @M!$ O,+$
%&4.*+4+$#)&2(*)+4&4":$+4.)+$d$K$V>$',H+)+2$()+2+4.")R4$,4$I=J$+4$,4$
"b&X$+2.&$2+$%&'(")"$%&4$,4"2$e"%$$+4$',H+)+2$O,+$,.*1*Q"4$,4$@M!$O,+$
%&4.*+4+$1+/&4&)<+2.)+18$
$$
=4$ "'-&2$ %"2&2:$ +1$ 4S'+)&$ #+$ I=J2$ (&)$ "b&$ +2$ *4G+)*&)$ "1$ 4S'+)&$
+2(+)"#&$+4$',H+)+2$#,)"4.+$+1$+'-")"Q&$&$+4$+1$(+)N&#&$#+$(&2(").&8$
$$
=1$I=J$(,+#+$2+)$'&)."1$+4$+1$V!>$f$#+$1&2$%"2&28$
$
.8<!9G27<4!2?8U4!@O!
$
6+$G&)'"$+?.)+'"#"'+4.+$)")":$2+$L"4$4&.*G*%"#&$%"2&2$#+$.)&'-&2*2$
+4$ &.)&2$ /"2&2$ 2"4<,N4+&2:$ (8$ +H8:$ +4$ /+4"2$ K$ ").+)*"2$ L+(R.*%"2:$
'+2+4.U)*%"2:$)+4"1+2$&$)+.*4*"4"2:$+4$,2,")*"2$#+$@M!8$
$$
X29>4<8=!78!<68=E4!78!0,.!
!!
=1$)*+2<&$#+$%&'(1*%"%*&4+2$.)&'-&+'-A1*%"2$/+4&2"2$+4$,2,")*"2$#+$
@M!$(,+#+$",'+4.")$2,2."4%*"1'+4.+$+4$,4"$',H+)$%&4$ G"%.&)+2$#+$
)*+2<&$"#*%*&4"1+2:$+4$(").*%,1")$2*$+?*2.+4$/")*&2$G"%.&)+2$#+$)*+2<&$0/+)$
."-1"38$
$$
C=D@C=D$CEFE!$+2.R$%&4.)"*4#*%"#&$2*$,4"$',H+)$.*+4+$/")*&2$G"%.&)+2$
#+$ )*+2<&$O,+$ 1"$(&4+4$+4$,4"$2*.,"%*A4$#+$"1.&$ )*+2<&$#+$ .)&'-&2*2$
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/+4&2"8$D*$,4"$',H+)$.*+4+$'R2$#+$,4$G"%.&)$#+$)*+2<&:$+2$(&2*-1+$O,+$
+1$ ",'+4.&$ #+1$ )*+2<&$ 2+"$ '"K&)$ O,+$ 1"$ 2,'"$ #+$ 1&2$ G"%.&)+2$
*4#*/*#,"1+2X$+4$+2.+$%"2&$2+$#+-+$.+4+)$+4$%,+4."$2,$)*+2<&$.&."1$#+$
I=J8$D*$2+$%&42*#+)"$O,+$1"$)+1"%*A4$-+4+G*%*&_)*+2<&$+2$4+<".*/":$4&$2+$
#+-+$()+2%)*-*)$,4$@M!8$
!!
02I32Y!X29>4<8=!78!<68=E4!78!0,.!
!
.8<!9G27<4!2?8U4!AO!
$!
F&$L"K$%&42+42&$2&-)+$+1$(&2*-1+$("(+1$#+$ 1"2$/+4"2$/")*%&2"2$K$ 1"$
.)&'-&G1+-*.*2$2,(+)G*%*"1$+4$ 1"$"(")*%*A4$&$()&<)+2*A4$#+$ 1"$ .)&'-&2*2$
/+4&2"8$
$$
=2$()+%*2&$.+4+)$+4$%,+4."$+1$",'+4.&$#+1$)*+2<&$#+$.)&'-&+'-&1*2'&$
+4$ +1$ +'-")"Q&:$ K$ +4$ (").*%,1")$ +4$ +1$ (+)N&#&$ #+$ e$ 2+'"4"2$ #+1$
(,+)(+)*&$0(")"$&-.+4+)$*4G&)'"%*A4$2&-)+$]='-")"Q&$K$1"%."4%*"^38$
$$
&Z?>4:2=!78!0,.!J><4:I4=6=!58?4=2!;<4QG?72!S!8:I4362!;G3:4?2<K!
$$
=4$+1$%"2&$#+$O,+$2+$()&#,Q%"4$2N4.&'"2:$2+$#+-+$"%&42+H")$"$1"$',H+)$
O,+$ -,2O,+$ "2*2.+4%*"$ 'U#*%"$ ,)<+4.+$ K$ O,+$ *4G&)'+$ "1$ ()&G+2*&4"1$
2"4*.")*&$#+$O,+$+2.R$.&'"4#&$,4$@M!8$
$$
B&2$2N4.&'"2$#+$.)&'-&2*2$/+4&2"$()&G,4#"$0IJZ3$(,+#+4$*4%1,*)5$

T$ M*4%L"QA4$,4*1".+)"1$#+$1"$(*+)4"$K_&$(*+$&$"$1&$1")<&$#+$,4"$
/+4"$#+$1"$(*+)4"8$

T$ 6&1&)$&$2+42*-*1*#"#$+4$1"$(*+)4":$O,+$."1$/+Q$2+$"#/*+)."$2A1&$
"1$(&4+)2+$#+$(*+$&$"1$%"'*4")8$

T$ @,'+4.&$ #+$ 1"$ .+'(+)".,)"$ +4$ 1"$ (*+)4"$ "G+%."#"X$
+4)&H+%*'*+4.&$&$#+%&1&)"%*A4$#+$1"$(*+1$#+$1"$(*+)4"8$

$$
B&2$2N4.&'"2$#+$+'-&1*"$(,1'&4")$0=Z3$(,+#+4$*4%1,*)5$

T$ @(")*%*A4$ )+(+4.*4"$ #+$ G"1."$ #+$ "1*+4.&$ &$ )+2(*)"%*A4$ )R(*#"$
*4H,2.*G*%"#"28$

T$ I&2$)+(+4.*4"$O,+$(,+#+$+2.")$"2&%*"#"$"$L+'&(.*2*28$
T$ 6&1&)$.&)R%*%&$"<,#&8$
T$ @.,)#*'*+4.&$*4.+42&$&$'")+&8$
T$ B".*#&2$%")#N"%&2$"%+1+)"#&2$&$*))+<,1")+28$

$$
@1<,4&2$ #+$ +2.&2$ 2N4.&'"2$ 0(8$ +H8$ ]G"1."$ #+$ "1*+4.&^:$ ].&2^3$ 2&4$
*4+2(+%NG*%&2$ K$ 2+$ (,+#+4$ %&4G,4#*)$ %&4$ "%&4.+%*'*+4.&2$ 'R2$
G)+%,+4.+2$&$'+4&2$<)"/+2$0(8$+H8$*4G+%%*&4+2$#+1$.)"%.&$)+2(*)".&)*&38$
$$
W.)&2$ 2*<4&2$ #+$ &%1,2*A4$ /"2%,1")$ (,+#+4$ *4%1,*)5$ #&1&)$ )+(+4.*4&:$
L*4%L"QA4$K$1*<+)"$%&1&)"%*A4$"Q,1$#+$,4"$+?.)+'*#"#8$
$$
D*$1"$&%1,2*A4$2+$()&#,%+$+4$+1$&H&:$1&2$2N4.&'"2$(,+#+4$/")*")$#+2#+$
/*2*A4$ -&))&2"$ *4#&1&)":$ O,+$ (,+#+$ +/&1,%*&4")$ L"2."$ (U)#*#"$ #+$ 1"$
/*2*A48$ @$ /+%+2$ 1"$ (U)#*#"$ #+$ 1"$ /*2*A4$ 2+$ (,+#+$ ()&#,%*)$ %"2*$ #+$
*4'+#*".&8$
$$
168=E4!78!><4:I48:I436=:4!2<>8<623!J0,+K!
$$
=2.,#*&2$ +(*#+'*&1A<*%&2$ L"4$ "2&%*"#&$ +1$ ,2&$ #+$ 1&2$ @M!2$ %&4$ ,4$
",'+4.&$#+1$)*+2<&$#+$.)&'-&+'-&1*2'&$").+)*"1$0*4G").&$#+$'*&%")#*&3$
&$#+$"%%*#+4.+$%+)+-)&/"2%,1")$0(8$+H8$"%%*#+4.+$*2O,U'*%&$.)"42*.&)*&:$
*%.,238$B&2$+(*2&#*&2$.)&'-&+'-A1*%&2$").+)*"1+2$(,+#+4$2+)$'&)."1+28$
!!
X29>4<8=!78!<68=E4!78!0,+!
$$
=1$ )*+2<&$ #+$ O,+$ 2+$ ()&#,Q%"4$ %&'(1*%"%*&4+2$ .)&'-&+'-A1*%"2$
").+)*"1+2$&$,4$"%%*#+4.+$%+)+-)&/"2%,1")$+4$,2,")*"2$#+$@M!$",'+4."$
+4$',H+)+2$%&4$ G"%.&)+2$#+$)*+2<&$0/+)$ ."-1"38$C=D@C=D$CEFE!$+2.R$
%&4.)"*4#*%"#&$2*$,4"$',H+)$()+2+4."$/")*&2$G"%.&)+2$#+$)*+2<&$#+$I=@$
&$,4&$<)"/+$O,+$1"$(&4+4$+4$,4"$2*.,"%*A4$#+$"1.&$)*+2<&$#+$.)&'-&2*2$
").+)*"18$D*$,4"$',H+)$.*+4+$'R2$#+$,4$G"%.&)$#+$)*+2<&:$+2$(&2*-1+$O,+$
+1$ ",'+4.&$ #+1$ )*+2<&$ 2+"$ '"K&)$ O,+$ 1"$ 2,'"$ #+$ 1&2$ G"%.&)+2$
*4#*/*#,"1+2X$+4$+2.+$%"2&$2+$#+-+$.+4+)$+4$%,+4."$2,$)*+2<&$.&."18$D*$2+$
%&42*#+)"$ O,+$ 1"$ )+1"%*A4$ -+4+G*%*&_)*+2<&$ +2$ 4+<".*/":$ 4&$ 2+$ #+-+$
()+2%)*-*)$,4$@M!8$
$$
!

02I32Y!X29>4<8=!78!<68=E4!78!0,+!
!
.8<!9G27<4!2?8U4![O!
!!
&Z?>4:2=!78!0,+!
$$
=4$+1$%"2&$#+$O,+$2+$()&#,Q%"4$2N4.&'"2:$2+$#+-+$"%&42+H")$"$1"$',H+)$
O,+$ -,2O,+$ "2*2.+4%*"$ 'U#*%"$ ,)<+4.+$ K$ O,+$ *4G&)'+$ "1$ ()&G+2*&4"1$
2"4*.")*&$#+$O,+$+2.R$.&'"4#&$,4$@M!8$
$$
B&2$2N4.&'"2$#+$,4$"%%*#+4.+$%+)+-)&/"2%,1")$(,+#+4$*4%1,*)5$

T$ =4.,'+%*'*+4.&$ &$ #+-*1*#"#$ )+(+4.*4&2$ #+$ 1"$ %")":$ -)"Q&$ &$
(*+)4":$+2(+%*"1'+4.+$+4$,4$1"#&$#+1$%,+)(&8$

T$ 6*G*%,1."#$ )+(+4.*4"$ (")"$ %"'*4"):$ '")+&:$ (U)#*#"$ #+1$
+O,*1*-)*&$&$#+$1"$%&&)#*4"%*A48$

T$ !&4G,2*A4$ )+(+4.*4":$ #*G*%,1."#$ (")"$ L"-1")$ &$ (")"$
%&'()+4#+)8$

T$ 6*G*%,1."#$)+(+4.*4"$#+$/*2*A4$+4$,4$&H&$&$+4$"'-&28$
T$ !+G"1+"$)+(+4.*4":$*4.+42"$&$()&1&4<"#"$2*4$%",2"$%&4&%*#"8$
T$ ZU)#*#"$#+1$%&4&%*'*+4.&$&$#+2'"K&:$%&4$&$2*4$%&4/,12*&4+28$

$$
B&2$ 2N4.&'"2$ .+'(&)"1+2$ 2,<*+)+4$ O,+$ +1$ +(*2&#*&$ +2$ ,4$ "%%*#+4.+$
*2O,U'*%&$.)"42*.&)*&$0@EI38$
$$
B&2$2N4.&'"2$#+$*4G").&$#+$'*&%")#*&$0EC3$(,+#+4$*4%1,*)5$

T$ 6&1&):$'&1+2.*"2:$()+2*A4:$(+2"#+Q:$2+42"%*A4$#+$&()+2*A4$&$
(1+4*.,#$+4$+1$.A)"?:$-)"Q&$&$#+-"H&$#+1$+2.+)4A48$

T$ C"1+2.")$O,+$*))"#*"$"$1"$+2("1#":$1"$'"4#N-,1":$1"$<")<"4.":$
+1$-)"Q&$&$+1$+2.A'"<&8$

T$ D+42"%*A4$#+$(1+4*.,#:$*4#*<+2.*A4$&$"L&<&8$
T$ D,#&)"%*A4:$4R,2+"2:$/A'*.&2$&$'")+&8$
T$ 6+-*1*#"#$+?.)+'":$"42*+#"#$&$G"1."$#+$"1*+4.&8$
T$ B".*#&2$%")#N"%&2$"%+1+)"#&2$&$*))+<,1")+28$

$$

[$ 0G:4<8=!
=4$"1<,4&2$+2.,#*&2$+(*#+'*&1A<*%&2$2+$L"$"2&%*"#&$,4$",'+4.&$#+1$
)*+2<&$#+$%R4%+)$%+)/*%"1$"$1"$.&'"$#+$@W!$#,)"4.+$1")<&2$(+)*&#&2$#+$
.*+'(&$0g$h$"b&23:$2*4$+'-")<&$2*<,+$+?*2.*+4#&$%&4.)&/+)2*"$2&-)+$+1$
L+%L&$#+$L"2."$O,U$(,4.&$+2.+$L"11"Q<&$(,+#+$2+)$".)*-,*#&$"$G"%.&)+2$
#+$%&4G,2*A4$)+1"%*&4"#&2$%&4$1"$%&4#,%."$2+?,"1$,$&.)&2$G"%.&)+2$%&'&$
+1$/*),2$#+1$("(*1&'"$L,'"4&$0JZM38$
$$
=4$ ,4$ '+.""4R1*2*2$ #+$ h\$ +2.,#*&2$ +(*#+'*&1A<*%&2$ 2+$ &-2+)/A$ O,+$
+?*2.+$ ,4$ 1*<+)&$ ",'+4.&$ #+1$ )*+2<&$ )+1".*/&$ 0aa$ i$ V:>\3$ #+$ O,+$ 2+$
#*"<4&2.*O,+$ %R4%+)$ #+$'"'"$+4$',H+)+2$ O,+$ +2.R4$ .&'"4#&$@W!8$
=2.+$ ",'+4.&$ #+1$ )*+2<&$ #+2"(")+%+$ <)"#,"1'+4.+$ +4$ 1&2$ V;$ "b&2$
2*<,*+4.+2$"$1"$2,2(+42*A4$#+$1&2$@W!8$6"#&$O,+$+1$%R4%+)$#+$'"'"$
+2$)")&$+4$',H+)+2$'+4&)+2$#+$\;$"b&2:$+1$",'+4.&$#+$#*"<4A2.*%&2$#+$
%R4%+)$#+$'"'"$+4$,2,")*"2:$O,+$.&'"4$@W!$+4$+1$'&'+4.&$"%.,"1$&$
O,+$ 1&2$ L"4$ .&'"#&$ )+%*+4.+'+4.+:$ +2$ (+O,+b&$ +4$ )+1"%*A4$ %&4$ +1$
)*+2<&$.&."1$#+$%R4%+)$#+$'"'"8$=2.&2$+2.,#*&2$4&$"(&)."4$+/*#+4%*"2$
2&-)+$ 1"2$%",2"28$=1$(".)A4$&-2+)/"#&$#+$",'+4.&$#+1$ )*+2<&$(,+#+$
#+-+)2+$"$O,+$+1$#*"<4A2.*%&$#+$%R4%+)$#+$'"'"$+2$'R2$()+%&Q$+4$
,2,")*"2$ #+$ @W!:$ "$ 1&2$ +G+%.&2$ -*&1A<*%&2$ #+$ 1&2$ @W!$ &$ "$ ,4"$
%&'-*4"%*A4$#+$"'-&2$G"%.&)+28$B&2$%R4%+)+2$#+$'"'"$#*"<4&2.*%"#&2$
+4$',H+)+2$O,+$L"4$,.*1*Q"#&$,4$@W!$+4$"1<,4"$&%"2*A4$2,+1+4$+2.")$
'+4&2$ "/"4Q"#&2:$ #+2#+$ +1$ (,4.&$ #+$ /*2."$ %1N4*%&:$ O,+$ 1&2$
#*"<4&2.*%"#&2$+4$O,*+4+2$4,4%"$1&2$L"4$.&'"#&8$
$$
=4$)")&2$%"2&2:$2+$L"4$4&.*G*%"#&$.,'&)+2$L+(R.*%&2$-+4*<4&2:$K$"S4$
'R2$)")"'+4.+$'"1*<4&2:$+4$,2,")*"2$#+$@W!8$=4$%"2&2$"*21"#&2:$+2.&2$
.,'&)+2$L"4$#"#&$1,<")$"$L+'&))"<*"2$*4.)""-#&'*4"1+2$O,+$2,(&4+4$
,4$)*+2<&$(")"$1"$/*#"8$6+-+$%&42*#+)")2+$1"$(&2*-*1*#"#$#+$O,+$+?*2."$
,4$.,'&)$L+(R.*%&$+4$+1$#*"<4A2.*%&$#*G+)+4%*"1$#+$',H+)+2$O,+$.&'"4$
@W!$K$O,+$()+2+4."4$#&1&)$*4.+42&$+4$"-#&'+4$2,(+)*&):$",'+4.&$#+$
."'"b&$#+1$LN<"#&$&$2*<4&2$#+$L+'&))"<*"$*4.)""-#&'*4"18$
$$
=1$,2&$#+$@W!2$#+$#&2*2$"1."$0%&4$;:;h$'<$$#+$+.*4*1+2.)"#*&13$#*2'*4,K+$
+1$)*+2<&$#+$%R4%+)$#+$+4#&'+.)*&$K$#+$&/")*&8$F&$2+$L"$%&4G*)'"#&$2*$
+2.&$."'-*U4$+2$"(1*%"-1+$"$1&2$@W!2$#+$-"H"$#&2*28$

[$ #><2=!2Q89964?8=!
=1$%&'(&4+4.+$()&<+2."<U4*%&$#+$C=D@C=D$CEFE!$+2$,4$"4."<&4*2."$
#+$ 1"$ "1#&2.+)&4"$ %&4$ ()&(*+#"#+2$ "L&))"#&)"2$ #+$ (&."2*&8$ =4$ 1"$
'"K&)N"$#+$1&2$%"2&2$4&$+2$#+$+2(+)")$,4$",'+4.&$#+$1&2$4*/+1+2$#+$
(&."2*&8$F&$&-2."4.+:$+4$,4$+2.,#*&$%1N4*%&$)+"1*Q"#&$+4$("%*+4.+2$%&4$
#"b&$)+4"1$1+/+$&$'&#+)"#&$K$,2&$%&4%&'*."4.+$#+$'+#*%"'+4.&2$O,+$
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",'+4.+4$+1$(&."2*&:$1&2$4*/+1+2$(1"2'R.*%&2$#+$(&."2*&$",'+4.")&4$#+$
G&)'"$1+/+:$",4O,+$4&$2*<4*G*%".*/":$#,)"4.+$1"$.&'"$#+$#)&2(*)+4&4"8$
Z&)$ 1&$ ."4.&:$ 2+$ )+%&'*+4#"$'&4*.&)*Q")$ +1$ (&."2*&$ 2U)*%&$ #,)"4.+$ +1$
()*'+)$ %*%1&$ #+$ .)"."'*+4.&$ +4$ ("%*+4.+2$ O,+$ ()+2+4.+4$ *42,G*%*+4%*"$
)+4"1$K$4*/+1+2$2U)*%&2$#+$(&."2*&$()+/*&2$"1$.)"."'*+4.&$+4$1"$Q&4"$"1."$
#+$ 1&2$ /"1&)+2$ #+$ )+G+)+4%*":$ (").*%,1")'+4.+$ #,)"4.+$ +1$ ,2&$
%&4%&'*."4.+$#+$'+#*%"'+4.&2$O,+$",'+4."4$+1$(&."2*&8$
$$
B"2$',H+)+2$%&4$L*(+).)*<1*%+)*#+'*":$&$%&4$"4.+%+#+4.+2$G"'*1*")+2$#+$
#*%L&$.)"2.&)4&:$(,+#+4$.+4+)$'"K&)$)*+2<&$#+$("4%)+".*.*2$%,"4#&$,2"4$
@W!8$
$$
@,4O,+$ 2+$ L"$ 4&.*G*%"#&$ 1"$ "(")*%*A4$ #+$ (+O,+b&2$ ",'+4.&2$ #+$ 1"$
()+2*A4$ ").+)*"1$ +4$ ',%L"2$ ',H+)+2$ O,+$ .&'"4$ @W!:$ 2&4$ )")&2$ 1&2$
%"2&2$%&4$)+1+/"4%*"$%1N4*%"8$B"$2,2(+42*A4$*4'+#*"."$#+1$,2&$#+$@W!$
2A1&$+2.R$H,2.*G*%"#"$+4$+2.&2$)")&2$%"2&28$D*:$#,)"4.+$+1$,2&$#+$,4$@W!:$
+4$%"2&$#+$L*(+).+42*A4$()++?*2.+4.+:$2+$#"4$/"1&)+2$%&42."4.+'+4.+$
+1+/"#&2$#+$1"$()+2*A4$").+)*"1$&$,4$",'+4.&$2*<4*G*%".*/&$#+$U2.":$O,+$
4&$ )+2(&4#+4$ "#+%,"#"'+4.+$ "1$ .)"."'*+4.&$ "4.*L*(+).+42*/&:$ #+-+$
)+.*)")2+$+1$@W!8$!,"4#&$2+$%&42*#+)+$"()&(*"#&:$(,+#+$)+"4,#")2+$1"$
.&'"$ #+1$ @W!$ 2*$ <)"%*"2$ "1$ .)"."'*+4.&$ "4.*L*(+).+42*/&$ 2+$ "1%"4Q"4$
/"1&)+2$4&)'"1+2$#+$()+2*A4$").+)*"18$
$$
D+$ L"$ 4&.*G*%"#&$ O,+$ 1"2$ 2*<,*+4.+2$ "G+%%*&4+2$ (,+#+4$ "(")+%+)$ &$
+'(+&)")$."4.&$#,)"4.+$+1$+'-")"Q&$%&'&$#,)"4.+$+1$,2&$#+$@W!:$(+)&$
1"$+/*#+4%*"$#+$2,$"2&%*"%*A4$%&4$1&2$@W!$4&$+2$%&4%1,K+4.+5$*%.+)*%*"$
K_&$(),)*.&$)+1"%*&4"#&2$%&4$%&1+2."2*2:$%R1%,1&2$-*1*")+2:$(&)G*)*":$1,(,2$
+)*.+'".&2&$ 2*2.U'*%&:$ 2N4#)&'+$ L+'&1N.*%&$ ,)U'*%&:$ %&)+"$ #+$
DK#+4L"':$L+)(+2$<)"/N#*%&:$(U)#*#"$#+$1"$",#*%*A4$)+1"%*&4"#"$%&4$1"$
&.&2%1+)&2*28$
$$
=4$ ',H+)+2$ %&4$ "4<*&+#+'"$ L+)+#*.")*&:$ 1&2$ +2.)A<+4&2$ +?A<+4&2$
(,+#+4$*4#,%*)$&$+?"%+)-")$1&2$2N4.&'"2$#+$"4<*&+#+'"8$
$$
B&2$.)"2.&)4&2$"<,#&2$&$%)A4*%&2$#+$1"$G,4%*A4$L+(R.*%"$(,+#+4$)+O,+)*)$
1"$2,2(+42*A4$#+1$,2&$#+$@W!$L"2."$O,+$1&2$'")%"#&)+2$#+$1"$G,4%*A4$
L+(R.*%"$ )+.&)4+4$"$/"1&)+2$4&)'"1+28$B"$ )+%,))+4%*"$#+$,4"$ *%.+)*%*"$
%&1+2.R.*%"$K_&$,4$(),)*.&$)+1"%*&4"#&$%&4$%&1+2."2*2$O,+$"(")+%*+)&4$(&)$
()*'+)"$/+Q$#,)"4.+$,4$+'-")"Q&:$&$#,)"4.+$+1$,2&$()+/*&$#+$+2.+)&*#+2$
2+?,"1+2:$)+O,*+)+$1"$2,2(+42*A4$#+1$@W!8$
$$
@,4O,+$1&2$@W!$(,+#+4$.+4+)$,4$+G+%.&$2&-)+$1"$)+2*2.+4%*"$(+)*GU)*%"$
"$1"$*42,1*4"$K$1"$.&1+)"4%*"$"$1"$<1,%&2":$4&$+?*2.+$+/*#+4%*"$#+$O,+$2+"$
4+%+2")*&$"1.+)")$+1$)U<*'+4$.+)"(U,.*%&$+4$#*"-U.*%"2$O,+$,2"4$@W!$
#+$-"H"$#&2*2$0%&4$j$;:;h$'<$#+$+.*4*1+2.)"#*&138$=4$%,"1O,*+)$%"2&:$1"2$
',H+)+2$ #*"-U.*%"2$ #+-+4$ 2+)$ /*<*1"#"2$ %,*#"#&2"'+4.+:$ +4$ +2(+%*"1$
#,)"4.+$1"$+."("$*4*%*"1$#+1$,2&$#+$@W!8$
$$
6,)"4.+$1"$,.*1*Q"%*A4$#+$@W!:$2+$L"$)+<*2.)"#&$,4$+'(+&)"'*+4.&$#+$
1"$#+()+2*A4$+4#A<+4":$#+$1"$+(*1+(2*":$#+$1"$+4G+)'+#"#$#+$!)&L4$K$
#+$1"$%&1*.*2$,1%+)&2"8$
$$
W%"2*&4"1'+4.+$ 2+$ (,+#+$ ()&#,%*)$ %1&"2'":$ +2(+%*"1'+4.+$ +4$ 1"2$
',H+)+2$ %&4$ "4.+%+#+4.+2$ #+$ %1&"2'"$ #,)"4.+$ +1$ +'-")"Q&8$ B"2$
',H+)+2$%&4$.+4#+4%*"$"1$%1&"2'"$#+-+4$+/*.")$1"$+?(&2*%*A4$"1$2&1$&$"$
1"$)"#*"%*A4$,1.)"/*&1+."$'*+4.)"2$+2.U4$.&'"4#&$@W!8$
$$
$$
k4$+2."#&$#+$R4*'&$#+()*'*#&$K$#+()+2*A4$2&4$ )+"%%*&4+2$"#/+)2"2$
)+%&4&%*#"2$ #+-*#"2$ "1$ ,2&$ #+$ "4.*%&4%+(.*/&2$ L&)'&4"1+28$ B"$
#+()+2*A4$(,+#+$2+)$<)"/+$K$+2$,4$G"%.&)$#+$)*+2<&$)+%&4&%*#&$"2&%*"#&$
"1$%&'(&)."'*+4.&$2,*%*#"$K$"1$2,*%*#*&8$D+$#+-+$*4#*%")$"$1"2$',H+)+2$
O,+$2+$(&4<"4$+4$%&4."%.&$%&4$2,$'U#*%&$+4$%"2&$#+$+?(+)*'+4.")$
%"'-*&2$ +4$ +1$ +2."#&$ #+$ R4*'&$ K$ 2N4.&'"2$ #+()+2*/&2:$ *4%1,2&$ 2*$
"(")+%+4$(&%&$#+2(,U2$#+$*4*%*")$+1$.)"."'*+4.&8$
$$
2E/>"+*<$'7%K%<"7#9>)*%(D-$<*$%%
$$
@4.+2$ #+$ *4*%*")$ &$ )+"4,#")$ +1$ .)"."'*+4.&$ %&4$C=D@C=D$CEFE!:$ 2+$
#+-+$ )+"1*Q")$ ,4"$ "4"'4+2*2$ %&'(1+."$ 0*4%1,*#&2$ 1&2$ "4.+%+#+4.+2$
G"'*1*")+23$K$#+2%").")2+$,4$(&2*-1+$+'-")"Q&8$D+$#+-+$'+#*)$1"$.+42*A4$
").+)*"1$ K$ )+"1*Q")$ ,4"$ +?(1&)"%*A4$ GN2*%":$ <,*"#"$ (&)$ 1"2$
%&4.)"*4#*%"%*&4+2$ K$ (&)$ 1"2$ "#/+).+4%*"28$ =2$ *'(&)."4.+$ #*)*<*)$ "$ 1"$
',H+)$L"%*"$1"$*4G&)'"%*A4$2&-)+$1"$.)&'-&2*2$/+4&2"$K$").+)*"1:$*4%1,N#&$
+1$ )*+2<&$ #+$C=D@C=D$CEFE!$ +4$ %&'(")"%*A4$ %&4$ &.)&2$ @M!2:$ 1&2$
2N4.&'"2$#+$I=J$K$I=@:$1&2$G"%.&)+2$#+$)*+2<&$%&4&%*#&2$K$O,U$#+-+$
L"%+)$+4$%"2&$#+$,4"$2&2(+%L"$#+$.)&'-&2*28$
$$
I"'-*U4$2+$#+-+$*4#*%")$"$1"$',H+)$O,+$1+"$%,*#"#&2"'+4.+$+1$*42+).&$
K$2*<"$1"2$*42.),%%*&4+2$"11N$#+2%)*."28$B"$G)+%,+4%*"$K$1"$4".,)"1+Q"$#+$
1"2$+?(1&)"%*&4+2$#+-+4$-"2")2+$+4$1"2$#*)+%.)*%+2$%1N4*%"2$+2."-1+%*#"2$
K$2+$"#"(.")R4$"$%"#"$',H+)$+4$(").*%,1")8$
$$

6+-+$"#/+).*)2+$"$1"2$',H+)+2$O,+$1&2$"4.*%&4%+(.*/&2$L&)'&4"1+2$4&$
()&.+<+4$ G)+4.+$ "$ 1"$ *4G+%%*A4$ (&)$ JEM$ 0DE6@3$ 4*$ G)+4.+$ "$ &.)"2$
+4G+)'+#"#+2$#+$.)"42'*2*A4$2+?,"18$
%%
$

@1"4*4"$"'*4&.)"42G+)"2"$+1+/"#"$

6,)"4.+$1&2$+42"K&2$%1N4*%&2$+4$("%*+4.+2$.)"."#&2$(&)$*4G+%%*&4+2$#+$
/*),2$ #+$ 1"$ L+(".*.*2$ !$ 0JM!3$ %&4$ '+#*%"'+4.&2$ O,+$ %&4.*+4+4$
&'-*."2/*)$ _$(")*."()+/*)$ _$ )*.&4"/*)$K$#"2"-,/*)$%&4$&$2*4$)*-"/*)*4":$2+$
()&#,H+)&4$ +1+/"%*&4+2$ 2*<4*G*%".*/"2$ #+$ 'R2$ #+$ h$ /+%+2$ +1$ 1N'*.+$
2,(+)*&)$#+$"1"4*4"$"'*4&.)"42G+)"2":$'R2$G)+%,+4.+2$+4$',H+)+2$O,+$
,.*1*Q"-"4$ '+#*%"'+4.&2$ %&4$ +.*4*1+2.)"#*&1$ %&'-*4"#&$ %&'&$ +4$ 1&2$
"4.*%&4%+(.*/&2$L&)'&4"1+2$%&'-*4"#&2$0@M!38$@#+'R2:$ ."'-*U4$+4$
("%*+4.+2$ .)"."#&2$ %&4$ <1+%"()+/*)$ _$ (*-)+4."2/*):$ 2+$ &-2+)/")&4$
+1+/"%*&4+2$ #+$ "1"4*4"$ "'*4&.)"42G+)"2"$ +4$ ',H+)+2$ O,+$ ,2"-"4$
'+#*%"'+4.&2$O,+$%&4.*+4+4$+.*4*1+2.)"#*&1$%&'&$1&2$@M!8$
%%
!$#($79<$'7%-,%>*%,L$<*<$*$%%
B"$+G*%"%*"$#+$1&2$@W!$(,+#+$#*2'*4,*):$(8$+H8:$+4$+1$%"2&$#+$&1/*#&$+4$
1"$.&'"$#+$1&2$%&'()*'*#&2$"%.*/&2:$.)"2.&)4&2$<"2.)&*4.+2.*4"1+2$&$,2&$
#+$'+#*%"%*A4$%&4%&'*."4.+8$
$$
M,-9<<$'7%-,>%<"7)+">%-,%>"#%<$<>"#%
I&#&2$1&2$@W!$(,+#+4$#")$ 1,<")$"$2"4<)"#&2$*))+<,1")+2$0'"4%L"#&$
02(&..*4<3$ &$ L+'&))"<*"$ *4.+)'+42.),"13:$ +2(+%*"1'+4.+$ #,)"4.+$ 1&2$
()*'+)&2$ '+2+2$ #+$ ,2&8$ Z&)$ 1&$ ."4.&:$ 1"$ +/"1,"%*A4$ #+$ %,"1O,*+)$
2"4<)"#&$*))+<,1")$+2$2A1&$2*<4*G*%".*/"$.)"2$,4$*4.+)/"1&$#+$"#"(."%*A4$
#+$,4&2$.)+2$%*%1&28$
$$
D*$1"2$*))+<,1")*#"#+2$+4$+1$2"4<)"#&$(+)2*2.+4$&$2+$()&#,%+4$.)"2$%*%1&2$
()+/*"'+4.+$)+<,1")+2:$#+-+)R4$.+4+)2+$+4$%,+4."$(&2*-1+2$%",2"2$4&$
L&)'&4"1+2:$K$+2.R4$*4#*%"#"2$'+#*#"2$#*"<4A2.*%"2$"#+%,"#"2$(")"$
+?%1,*)$()&%+2&2$'"1*<4&2$&$+'-")"Q&28$l2."2$(,+#+4$*4%1,*)$+1$1+<)"#&8$
$$
=4$"1<,4"2$',H+)+2$(,+#+$4&$()&#,%*)2+$ 1"$L+'&))"<*"$(&)$()*/"%*A4$
#,)"4.+$+1$*4.+)/"1&$#+$.&'"$#+$%&'()*'*#&2$#+$(1"%+-&8$D*$+1$@W!$2+$
L"$.&'"#&$2*<,*+4#&$1"2$*42.),%%*&4+2$#+2%)*."2$+4$1"$2+%%*A4$6&2*2$K$
JN"$#+$"#'*4*2.)"%*A4:$+2$ *'()&-"-1+$O,+$ 1"$',H+)$+2.U$+'-")"Q"#"8$
D*4$+'-")<&:$2*$+1$@W!$4&$2+$L"$.&'"#&$2*<,*+4#&$+2."2$*42.),%%*&4+2$
"4.+2$#+$()&#,%*)2+$1"$()*'+)"$G"1."$#+$1"$L+'&))"<*"$(&)$()*/"%*A4:$&$2*$
G"1."4$#&2$L+'&))"<*"2$(&)$()*/"%*A4:$2+$#+-+$#+2%").")$,4$+'-")"Q&$
"4.+2$#+$%&4.*4,")$%&4$+1$,2&$#+1$@W!8$
$
+758<>8?962!=4I<8!8U96;68?>8=!
=2.+$ '+#*%"'+4.&$ %&4.*+4+$ 1"%.&2"8$ B&2$ ("%*+4.+2$ %&4$ *4.&1+)"4%*"$
L+)+#*.")*"$ "$ <"1"%.&2":$ #+G*%*+4%*"$ .&."1$ #+$ 1"%."2"$ &$ ()&-1+'"2$ #+$
"-2&)%*A4$#+$<1,%&2"$&$<"1"%.&2"$4&$#+-+4$.&'")$+2.+$'+#*%"'+4.&8$
$
')0,1+""'#),&!
$
F&."5$ #+-+4$ %&42,1.")2+$ 1"2$ G*%L"2$ .U%4*%"2$ #+$ 1&2$ '+#*%"'+4.&2$
%&4%&'*."4.+2$%&4$+1$G*4$#+$*#+4.*G*%")$*4.+)"%%*&4+2$(&.+4%*"1+28$

[$ ,Q89>4=$78!4><4=!:87692:8?>4=!=4I<8$$,&+$,&!$')'!%$

Z,+#+4$&%,))*)$ *4.+)"%%*&4+2$%&4$GR)'"%&2$*4#,%.&)+2$#+$1"2$+4Q*'"2$
'*%)&2&'"1+2:$1&$O,+$(,+#+$()&/&%")$,4$",'+4.&$#+1$"%1")"'*+4.&$#+$
1"2$ L&)'&4"2$ 2+?,"1+2$ K$ %&4#,%*)$ "$ 1"$ "(")*%*A4$ #+$ L+'&))"<*"$
*4.+)'+42.),"1$K_&$G"11&$#+$1"$"4.*%&4%+(%*A48$
$$
C+#*#"2$"$.&'")$
$$
B"$*4#,%%*A4$+4Q*'R.*%"$K"$2+$(,+#+$&-2+)/")$"1$%"-&$#+$,4&2$(&%&2$
#N"2$ #+$ .)"."'*+4.&8$ B"$ *4#,%%*A4$ +4Q*'R.*%"$ 'R?*'"$ 2+$ &-2+)/"$
<+4+)"1'+4.+$ +4$ ,4"2$ (&%"2$ 2+'"4"28$ I)"2$ 1"$ 2,2(+42*A4$ #+1$
.)"."'*+4.&$G")'"%&1A<*%&:$1"$*4#,%%*A4$+4Q*'R.*%"$(,+#+$'"4.+4+)2+$
#,)"4.+$"()&?*'"#"'+4.+$\$2+'"4"28$
$$
I)"."'*+4.&$"$%&).&$(1"Q&$
B"2$',H+)+2$.)"."#"2$%&4$'+#*%"'+4.&2$*4#,%.&)+2$+4Q*'R.*%&2$#+-+4$
,.*1*Q")$ .+'(&)"1'+4.+$ ,4$ 'U.&#&$ #+$ -"))+)"$ ,$ &.)&$ 'U.&#&$
"4.*%&4%+(.*/&$"#+'R2$#+1$@W!8$=1$'U.&#&$#+$-"))+)"$#+-+$,.*1*Q")2+$
#,)"4.+$ .&#&$ +1$ .*+'(&$ #+$ "#'*4*2.)"%*A4$ %&4%&'*."4.+$ #+$ 1&2$
'+#*%"'+4.&2$K$#,)"4.+$1&2$>P$#N"2$2*<,*+4.+2$"$2,$2,2(+42*A48$D*$+1$
.)"."'*+4.&$ G")'"%&1A<*%&$#,)"$'R2$"11R$#+1$ G*4"1$#+$ 1&2$%&'()*'*#&2$
"%.*/&2$ #+1$ +4/"2+$ #+$ @W!:$ 2+$ #+-+4$ #+2%").")$ 1&2$ %&'()*'*#&2$
(1"%+-&$K$+'(+Q")$+1$2*<,*+4.+$+4/"2+$#+$@W!$H,2.&$#+2(,U28$
$$
$
$
$
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I)"."'*+4.&$#+$1")<"$#,)"%*A4$
$$
=4$',H+)+2$2&'+.*#"2$"$ .)"."'*+4.&$#+$ 1")<"$#,)"%*A4$%&4$()*4%*(*&2$
"%.*/&2$*4#,%.&)+2$#+$1"2$+4Q*'"2$L+(R.*%"2$2+$)+%&'*+4#"$,.*1*Q")$&.)&$
'U.&#&$G*"-1+$#+$"4.*%&4%+(%*A4:$4&$L&)'&4"18$
$$
B"2$ 2*<,*+4.+2$ *4.+)"%%*&4+2$ L"4$ 2*#&$ %&',4*%"#"2$ "$ .)"/U2$ #+$ 1"$
1*.+)".,)"$'U#*%"8$
$$
39#)*7<$*#% N9,% *9(,7)*7% ,>% *<>*+*($,7)"% -,% >"#% 4B&#% ?+,-9<,7% >*%
,L$<*<$*%-,%>"#%4B&#%/"+%$7-9<<$'7%,70$(F)$<*@C%/O,POQ%
$$
m")-*.S)*%&2:$ -&2+4.R4:$ %")-"'"Q+(*4":$ G+4*.&N4":$ ()*'*#&4":$
)*G"'(*%*4"$ K$ 1&2$ '+#*%"'+4.&2$ (")"$ +1$ JEM$ )*.&4"/*):$ 4+/*)"(*4"$ K$
+G"/*)+4Q$ K:$ ."'-*U4$ (&2*-1+'+4.+:$ G+1-"'".&:$ <)*2+&G,1/*4":$
&?%")-"Q+(*4":$ .&(*)"'".&$ K$ ()&#,%.&2$ O,+$ %&4.*+4+4$ 1"$ (1"4."$
'+#*%*4"1$L*+)-"$#+$D"4$n,"4$0RH/,+$<9(%/,+L"+*)9(@O%
$$
39#)*7<$*#%<"7%,L,<)"#%=*+$*.>,#%#".+,%,>%*<>*+*($,7)"%-,%>"#%4B&#Q%
!,"4#&$ 2+$ "#'*4*2.)"4$ %&4H,4."'+4.+$ %&4$ @W!2:$ ',%L"2$
%&'-*4"%*&4+2$#+$*4L*-*#&)+2$#+$1"$()&.+"2"$#+1$JEM$+$*4L*-*#&)+2$4&$
4,%1+A2*#&2$#+$1"$.)"42%)*(."2"$*4/+)2":$*4%1,K+4#&$%&'-*4"%*&4+2$%&4$
*4L*-*#&)+2$#+1$JM!:$(,+#+4$",'+4.")$&$#*2'*4,*)$1"2$%&4%+4.)"%*&4+2$
(1"2'R.*%"2$#+$+2.)A<+4&2$&$()&<+2.R<+4&28$=1$+G+%.&$4+.&$#+$+2.&2$
%"'-*&2$(,+#+$2+)$%1N4*%"'+4.+$)+1+/"4.+$+4$"1<,4&2$%"2&28$
Z&)$ ."4.&:$ 2+$ #+-+$ %&42,1.")$ 1"$ *4G&)'"%*A4$ #+$ ()+2%)*(%*A4$ #+$
'+#*%"'+4.&2$ %&4%&'*."4.+2$ (")"$ +1$ JEM_JM!$ (")"$ *#+4.*G*%")$
(&.+4%*"1+2$ *4.+)"%%*&4+2$K$ %,"1O,*+)$ )+%&'+4#"%*A4$ )+1"%*&4"#"8$=4$
%"2&$#+$#,#":$1"2$',H+)+2$-"H&$.)"."'*+4.&$#+$,4$*4L*-*#&)$#+$()&.+"2"$
&$ *4L*-*#&)$ 4&$ 4,%1+A2*#&$ #+$ 1"$ .)"42%)*(."2"$ *4/+)2"$ #+-+4$ ,2")$ ,4$
'U.&#&$"4.*%&4%+(.*/&$#+$-"))+)"$"#*%*&4"18$
$$
39#)*7<$*#%N9,%-$#($79H,7%,>%*<>*+*($,7)"%-,% >"#%4B&3%?$78$.$-"+,#%
,70$(F)$<"#@%
$$
B"$ )+1+/"4%*"$%1N4*%"$#+$ 1"2$ *4.+)"%%*&4+2$(&.+4%*"1+2$%&4$ *4L*-*#&)+2$
+4Q*'R.*%&2$+2$"S4$#+2%&4&%*#"8$
B"$"#'*4*2.)"%*A4$#+$*4L*-*#&)+2$(&.+4.+2$#+1$!oZ9@\$(,+#+$",'+4.")$
1"2$%&4%+4.)"%*&4+2$(1"2'R.*%"2$#+1$+2.)A<+4&:$#+1$()&<+2.R<+4&$&$#+$
"'-&28$
=4$,4$+2.,#*&$"$#&2*2$'S1.*(1+2$%&4$,4"$%&'-*4"%*A4$#+$#)&2(*)+4&4"$
09$'<_#N"3$_$+.*4*1+2.)"#*&1$0;:;>$'<_#N"3:$1"$"#'*4*2.)"%*A4$%&4H,4."$%&4$
p+.&%&4"Q&1$0*4L*-*#&)$(&.+4.+$#+1$!oZ9@\3$#,)"4.+$V;$#N"2:$",'+4.A$
+1$@k!$0;T>\L3$#+$1"$#)&2(*)+4&4"$K$+1$+.*4*1+2.)"#*&1$>:Y$K$V:\$/+%+2:$
)+2(+%.*/"'+4.+8$
D+$ L"$ #+'&2.)"#&$ O,+$ #&2*2$ #+$ +.&)*%&?*-$ #+$ e;$ "$ V>;$ '<_#N"$
",'+4."4$ 1"2$%&4%+4.)"%*&4+2$(1"2'R.*%"2$#+$+.*4*1+2.)"#*&1$#+$V:\$"$
V:e$ /+%+2$ )+2(+%.*/"'+4.+:$ %,"4#&$ 2+$ .&'"4$ %&4H,4."'+4.+$ %&4$ ,4$
"4.*%&4%+(.*/&$L&)'&4"1$%&'-*4"#&$%&4$;:;9h$'<$#+$+.*4*1+2.)"#*&18$
$$

[$ ,Q89>4=!78!$,&+$,&!$')'!!=4I<8!4><4=!:87692:8?>4=$
B&2$"4.*%&4%+(.*/&2$&)"1+2$(,+#+4$ *4G1,*)$+4$+1$'+."-&1*2'&$#+$&.)&2$
()*4%*(*&2$"%.*/&28$=4$%&42+%,+4%*":$1&2$4*/+1+2$(1"2'R.*%&2$&$.*2,1")+2$
(,+#+4$",'+4.")$0(8$+H8$%*%1&2(&)*4"3$&$#*2'*4,*)$0(8$+H8$1"'&.)*<*4"38$
$$
m"2R4#&2+$+4$+2.,#*&2$#+$*4.+)"%%*A4$$7%=$=":$)+"1*Q"#&2$+4$/&1,4.")*"2$
O,+$ +'(1+"-"4$ &'+()"Q&1:$ 2*'/"2.".*4"$ K$'*#"Q&1"'$ %&'&$ 2,2.)".&$
'")%"#&):$+2$(&%&$()&-"-1+$,4"$*4.+)"%%*A4$%1N4*%"'+4.+$)+1+/"4.+$#+$
#)&2(*)+4&4":$ "$ #&2*2$ #+$ 9$ '<:$ %&4$ +1$ '+."-&1*2'&$'+#*"#&$ (&)$ +1$
%*.&%)&'&$Z\h;$#+$&.)&2$()*4%*(*&2$"%.*/&28$
$$
B&2$#".&2$%1N4*%&2$2,<*+)+4$O,+$+1$+.*4*1+2.)"#*&1$*4L*-+$+1$"%1")"'*+4.&$
(1"2'R.*%&$#+$ 1&2$2,2.)".&2$#+1$!oZV@>:$%&4#,%*+4#&$"$,4$",'+4.&$
#U-*1$0(8+H8:$.+&G*1*4"3$&$'&#+)"#&$0(8+H8:$.*Q"4*#*4"3$+4$2,$%&4%+4.)"%*A4$
(1"2'R.*%"8$
$$

[$ '?>8<29964?8=!Q2<:29476?C:692=$
$$

=1$ ,2&$ %&4%&'*."4.+$ %&4$ '+#*%"'+4.&2$ O,+$ %&4.+4<"4$ &'-*."2/*)$ _$
(")*."()+/*)$ _$)*.&4"/*)$K$#"2"-,/*):$%&4$&$2*4$)*-"/*)*4":$&$<1+%"()+/*)$ _$
(*-)+4."2/*)$(,+#+$",'+4.")$+1$)*+2<&$#+$+1+/"%*&4+2$#+$@BI8$Z&)$."4.&:$
1"2$',H+)+2$O,+$.&'+4$C=D@C=D$CEFE!$#+-+4$%"'-*")$"$,4$'U.&#&$
"4.*%&4%+(.*/&$"1.+)4".*/&$0(&)$+H+'(1&:$1&2$'U.&#&2$"4.*%&4%+(.*/&2$#+$
()&<+2.R<+4&$ 2&1&$ &$ 'U.&#&2$ 4&$ L&)'&4"1+23$ "4.+2$ #+$ *4*%*")$ +1$
.)"."'*+4.&$%&4$+2."$%&'-*4"%*A4$#+$'+#*%"'+4.&28$C=D@C=D$CEFE!$
(,+#+$,.*1*Q")2+$>$2+'"4"2$#+2(,U2$#+$1"$G*4"1*Q"%*A4$#+1$.)"."'*+4.&$
%&4$+2."$%&'-*4"%*A4$#+$'+#*%"'+4.&28$
$$
=4$ ("%*+4.+2$ 2*4$ *42,G*%*+4%*"$ )+4"1:$ +1$ ,2&$ %&4%&'*."4.+$ #+$
#)&2(*)+4&4"$ +$ *4L*-*#&)+2$ #+$ 1"$ =!@$ &$ @EF=2$ 4&$'&2.)A$ ,4$ +G+%.&$
2*<4*G*%".*/&$2&-)+$ 1&2$4*/+1+2$2U)*%&2$#+$(&."2*&8$F&$&-2."4.+:$4&$L"$

2*#&$ +2.,#*"#&$ +1$ ,2&$ %&4%&'*."4.+$ #+$ C=D@C=D$ CEFE!& %&4$
"4."<&4*2."2$#+$1"$"1#&2.+)&4"$&$#*,)U.*%&2$"L&))"#&)+2$#+$(&."2*&8$=4$
+2.+$%"2&:$#+-+$'&4*.&)*Q")2+$+1$(&."2*&$2U)*%&$#,)"4.+$+1$()*'+)$%*%1&$
#+$.)"."'*+4.&8$

[$ #><2=!Q4<:2=!78!6?>8<2996F?$
%%
A+9,.*#%-,%>*."+*)"+$"%
%%
=1$,2&$#+$+2.+)&*#+2$"4.*%&4%+(.*/&2$(,+#+$"G+%.")$"$1&2$)+2,1."#&2$#+$
%*+)."2$ (),+-"2$ #+$ 1"-&)".&)*&:$ %&'&$ 1&2$ (")R'+.)&2$ -*&O,N'*%&2$ #+$
G,4%*A4$L+(R.*%":$.*)&*#+":$2,()"))+4"1$K$)+4"1:$ 1&2$4*/+1+2$(1"2'R.*%&2$
#+$ ()&.+N4"2$ 0.)"42(&)."#&)"23:$ (8$ +H8$ 1"$ <1&-,1*4"$ .)"42(&)."#&)"$ #+$
%&).*%&2.+)&*#+2$K$1"2$G)"%%*&4+2$#+$1N(*#&2_1*(&()&.+N4"2:$1&2$(")R'+.)&2$
#+1$ '+."-&1*2'&$ #+$ 1&2$ L*#)".&2$ #+$ %")-&4&$ K$ 1&2$ (")R'+.)&2$ #+$ 1"$
%&"<,1"%*A4$ K$ 1"$ G*-)*4A1*2*28$Z&)$ 1&$<+4+)"1:$ 1&2$ %"'-*&2$(+)'"4+%+4$
#+4.)&$#+$1&2$1N'*.+2$4&)'"1+28$6)&2(*)+4&4"$()&#,%+$,4$",'+4.&$#+$1"$
"%.*/*#"#$ #+$ 1"$ )+4*4"$ (1"2'R.*%"$ K$ #+$ 1"$ "1#&2.+)&4"$ (1"2'R.*%":$
*4#,%*#&$(&)$2,$1+/+$"%.*/*#"#$"4.*'*4+)"1&%&).*%&*#+$
!
H&#!,)!%#\L+"'#),&!,&%,"'+L,&!
!
,:I2<2P4!
C=D@C=D$CEFE!$4&$+2.R$*4#*%"#&$#,)"4.+$+1$+'-")"Q&8$
$$
D*$ 2+$ ()&#,H+)"$ ,4$ +'-")"Q&$ #,)"4.+$ +1$ .)"."'*+4.&$ %&4$C=D@C=D$
CEFE!:$#+-+$2,2(+4#+)2+$2,$"#'*4*2.)"%*A4$*4'+#*"."'+4.+8$@1<,4&2$
+2.,#*&2$+(*#+'*&1A<*%&2$+?.+42&2$4&$L"4$)+/+1"#&$4*$,4$",'+4.&$#+1$
)*+2<&$#+$#+G+%.&2$%&4<U4*.&2$+4$4*b&2$4"%*#&2$#+$'"#)+2$,2,")*"2$#+$
@W!$"4.+2$#+1$+'-")"Q&:$4*$,4$+G+%.&$ .+)".&<U4*%&$%,"4#&$ 1&2$@W!$
G,+)&4$.&'"#&2$#+$G&)'"$*4"#/+).*#"$#,)"4.+$+1$+'-")"Q&8$
$$
=4$ +2.,#*&2$ +?(+)*'+4."1+2$ %&4$ "4*'"1+2$ 2+$ L"4$ &-2+)/"#&$ +G+%.&2$
"#/+)2&2$#,)"4.+$+1$+'-")"Q&$K$1"$1"%."4%*"8$=4$G,4%*A4$#+$+2.&2$#".&2$
+4$ "4*'"1+2:$ 4&$ 2+$ (,+#+$ #+2%").")$ ,4$ +G+%.&$ "#/+)2&$ #+-*#&$ "$ 1"$
"%%*A4$L&)'&4"1$#+$1&2$()*4%*(*&2$"%.*/&28$D*4$+'-")<&:$1"$+?(+)*+4%*"$
<+4+)"1$%&4$@W!$#,)"4.+$+1$+'-")"Q&$4&$()&(&)%*&4"$+/*#+4%*"2$#+$,4$
+G+%.&$"#/+)2&$+4$L,'"4&28$
$$
B&2$#".&2$#*2(&4*-1+2$"%+)%"$#+1$,2&$#+$C=D@C=D$CEFE!$#,)"4.+$+1$
+'-")"Q&$2&4$#+'"2*"#&$1*'*."#&2$(")"$+?.)"+)$%&4%1,2*&4+2$)+1".*/"2$
"$1&2$+G+%.&2$4+<".*/&2$#+$U2.+$2&-)+$+1$+'-")"Q&$&$2&-)+$1"$2"1,#$#+1$
G+.&$ &$ #+1$ )+%*U4$ 4"%*#&8$M"2."$ +1$'&'+4.&$ 4&$ 2+$ #*2(&4+$ #+$ #".&2$
+(*#+'*&1A<*%&2$)+1+/"4.+28$
$$
D+$ #+-+$ .+4+)$ +4$ %,+4."$ +1$ ",'+4.&$ #+$ )*+2<&$ #+$ I=J$ #,)"4.+$ +1$
(+)*&#&$ #+$ (&2(").&$ %,"4#&$ 2+$ )+*4*%*"$ 1"$ "#'*4*2.)"%*A4$ %&4$
C=D@C=D$CEFE!8$
$
L29>2?962!
B"$ 1"%."4%*"$ (,+#+$ )+2,1.")$ "G+%."#"$ (&)$ 1&2$ @W!:$ #"#&$ O,+$ U2.&2$
(,+#+4$ )+#,%*)$ 1"$ %"4.*#"#$ #+$ 1+%L+$ K$ "1.+)")$ 2,$ %&'(&2*%*A48$ Z&)$
%&42*<,*+4.+:$ +4$ <+4+)"1$ 4&$ #+-+$ )+%&'+4#")2+$ +1$ +'(1+&$ #+$ @W!$
L"2."$O,+$1"$'"#)+$L"K"$%+2"#&$%&'(1+."'+4.+$1"$1"%."4%*"$#+$2,$L*H&8$
6,)"4.+$ +1$ ,2&$ #+$ @W!$ (,+#+4$ +1*'*4")2+$ (&)$ 1"$ 1+%L+$ (+O,+b"2$
%"4.*#"#+2$#+$+2.+)&*#+2$"4.*%&4%+(.*/&2$K_&$#+$2,2$'+."-&1*.&28$
$$
=2."2$%"4.*#"#+2$(,+#+4$"G+%.")$"1$1"%."4.+8!
!
,Q89>4=!=4I<8!32!92;296727!;2<2!94?7G96<!S!G>636P2<!:CMG6?2=!
!
F&$2+$L"4$)+"1*Q"#&$+2.,#*&2$"%+)%"$#+$1&2$+G+%.&2$2&-)+$1"$%"("%*#"#$
(")"$%&4#,%*)$&$(")"$,.*1*Q")$'RO,*4"28$F&$2+$L"4$&-2+)/"#&$+G+%.&2$
2&-)+$1"$%"("%*#"#$(")"$%&4#,%*)$&$(")"$,.*1*Q")$'RO,*4"2$+4$,2,")*"2$
#+$@W!8!
!
1,+""'#),&!+*.,1&+&!
!
B&2$+G+%.&2$"#/+)2&2$<)"/+2$(")"$1"2$,2,")*"2$#+$@W!$2+$*4#*%"4$+4$1"$
2+%%*A4$@#/+).+4%*"2$K$Z)+%",%*&4+28$
$$
D+$L"4$#+2%)*.&$1"2$2*<,*+4.+2$)+"%%*&4+2$"#/+)2"2$#,)"4.+$+1$,2&$#+$
6)&2(*)+4&4"_=.*4*1+2.)"#*&18$
$
L2!=6EG68?>8! >2I32!8?G:8<2! 32=! <829964?8=!2758<=2=!:8762?>8!83$
1,-!M4% #H#),(% "+:*7% <>*##,#$ J$87*1+! &#"=KO! L2=! Q<89G8?962=!
8=>C?!I2=272=!8?!72>4=!78!8?=2S4=!93Z?694=O!
$$
!
!
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.8<!9G27<4!2?8U4!WO!
$
=1$ .U)'*4&$ 'R2$ "()&(*"#&$ #+1$ #*%%*&4")*&$ C+#6a@$ #+2%)*-+$
L"-*.,"1'+4.+$,4"$#+.+)'*4"#"$)+"%%*A4$K$2,2$2N4.&'"2$K$"G+%%*&4+2$
)+1"%*&4"#"28$
$$
$
6+2%)*(%*A4$#+$)+"%%*&4+2$"#/+)2"2$2+1+%%*&4"#"2$
D+$ L"$ &-2+)/"#&$ ,4$ ",'+4.&$ #+1$ )*+2<&$ #+$ +(*2&#*&2$ .)&'-A.*%&2$ K$
.)&'-&+'-A1*%&2$").+)*"1+2$K$/+4&2&2:$+4.)+$+11&2$*4G").&$#+$'*&%")#*&:$
"%%*#+4.+$ %+)+-)&/"2%,1"):$ "%%*#+4.+2$ *2O,U'*%&2$ .)"42*.&)*&2:$
.)&'-&2*2$/+4&2"$K$+'-&1*"$(,1'&4"):$+4$',H+)+2$O,+$,.*1*Q"4$@M!2:$
O,+$ 2+$ %&'+4."4$ %&4$ 'R2$ #+."11+$ +4$ 1"$ 2+%%*A4$ @#/+).+4%*"2$ K$
Z)+%",%*&4+28$
$$
D+$L"4$4&.*G*%"#&$ 1&2$2*<,*+4.+2$+G+%.&2$"#/+)2&2$<)"/+2$+4$',H+)+2$
,2,")*"2$ #+$ @W!:$ O,+$ 2+$ #*2%,.+4$ +4$ 1"$ 2+%%*A4$ @#/+).+4%*"2$ K$
Z)+%",%*&4+28$

!" I)"2.&)4&2$.)&'-&+'-A1*%&2$/+4&2&28$
!" I)"2.&)4&2$.)&'-&+'-A1*%&2$").+)*"1+28!
!" M*(+).+42*A48!
!" I,'&)+2$L+(R.*%&28!
!" @(")*%*A4$&$#+.+)*&)&$#+$%,"#)&2$+4$1&2$O,+$1"$"2&%*"%*A4$%&4$

,4$@W!$4&$)+2,1."$%&4%1,K+4.+5$+4G+)'+#"#$#+$!)&L4:$%&1*.*2$
,1%+)&2":$+(*1+(2*":$'*&'"$,.+)*4&:$(&)G*)*":$1,(,2$+)*.+'".&2&$
2*2.U'*%&:$L+)(+2$<+2."%*&4"1:$%&)+"$#+$DK#+4L"':$2N4#)&'+$
L+'&1N.*%&$,)U'*%&:$*%.+)*%*"$%&1+2.R.*%"8!

!" !1&"2'"8!
!" B&2$ .)"2.&)4&2$ "<,#&2$ &$ %)A4*%&2$ #+$ 1"$ G,4%*A4$ L+(R.*%"$

(,+#+4$4+%+2*.")$+1$%+2+$#+$1"$.&'"$#+$@W!$L"2."$O,+$1&2$
'")%"#&)+2$#+$1"$G,4%*A4$L+(R.*%"$)+.&)4+4$"$1"$4&)'"1*#"#8!

!" =4$ ',H+)+2$ %&4$ "4<*&+#+'"$ L+)+#*.")*&:$ 1&2$ +2.)A<+4&2$
+?A<+4&2$ (,+#+4$ *4#,%*)$ &$ +?"%+)-")$ 1&2$ 2N4.&'"2$ #+$
"4<*&+#+'"8$!

B"$ G)+%,+4%*"$ #+1$ #*"<4A2.*%&$ #+$ %R4%+)$ #+$'"'"$+4.)+$ ,2,")*"2$ #+$
@W!$ +2.R$ ",'+4."#"$ #+$ G&)'"$ ',K$ 1*<+)"8$ 6"#&$ O,+$ +1$ %R4%+)$ #+$
'"'"$ +2$ )")&$ +4$ ',H+)+2$ '+4&)+2$ #+$ \;$ "b&2:$ +2.+$ ",'+4.&$ +2$
(+O,+b&$ %&4$ )+1"%*A4$ "1$ )*+2<&$ <1&-"1$ #+$ %R4%+)$ #+$ '"'"8$ D+$
#+2%&4&%+$1"$%",2"1*#"#$)+1"%*&4"#"$%&4$+1$,2&$#+$@W!8$
$$
57),+*<<$"7,#%
D+$ (,+#+$ ()&#,%*)$ L+'&))"<*"$ *4.+)'+42.),"1$ K_&$ G"11&$ #+$ 1"$
"4.*%&4%+(%*A4$ %&'&$ )+2,1."#&$ #+$ 1"2$ *4.+)"%%*&4+2$ #+$ &.)&2$
'+#*%"'+4.&2$0*4#,%.&)+2$+4Q*'R.*%&23$%&4$1&2$"4.*%&4%+(.*/&2$&)"1+28$
!
6")$L$<*<$'7%-,%#"#/,<8*#%-,%+,*<<$"7,#%*-=,+#*#%
=2$ *'(&)."4.+$ 4&.*G*%")$ 1"2$ 2&2(+%L"2$ #+$ )+"%%*&4+2$ "#/+)2"2$ "1$
'+#*%"'+4.&8$ =11&$ (+)'*.+$ ,4"$ 2,(+)/*2*A4$ %&4.*4,"$ #+$ 1"$ )+1"%*A4$
-+4+G*%*&_)*+2<&8$D+$ *4/*."$"$ 1&2$()&G+2*&4"1+2$#+$2"1,#$"$4&.*G*%")$ 1"2$
2&2(+%L"2$ #+$ )+"%%*&4+2$ "#/+)2"2$ "$ 4,+2.)&$ 6+(")."'+4.&$ #+$
q")'"%&/*<*1"4%*"$ #+$ B"-&)".&)*&2$ D*+<G)*+#$ D8@8!8:$
G")'"%&/*<*1"4%*"8(+r2*+<G)*+#8%&'8(+8$ @2N$ '*2'&:$ 2+$ (*#+$ "$ 1&2$
()&G+2*&4"1+2$#+$1"$2"1,#$"$)+(&).")$%,"1O,*+)$2&2(+%L"$#+$)+"%%*&4+2$
"#/+)2"2$ "1$ D*2.+'"$ Z+),"4&$ #+$ q")'"%&/*<*1"4%*"$
G")'"%&/*<*1"4%*"r'*42"8<&-8(+8$
$
&#\1,*#&'&!
$
M"2."$1"$G+%L"$4&$L"$L"-*#&$4*4<S4$%"2&$#+$2&-)+#&2*2$%&4$C=D@C=D$
CEFE!8$ D+<S4$ 1"$ +?(+)*+4%*"$ <+4+)"1$ %&4$ "4.*%&4%+(.*/&2$ &)"1+2$
%&'-*4"#&2:$1&2$2N4.&'"2$O,+$(&2*-1+'+4.+$(,+#+4$()&#,%*)2+$+4$+2.+$
%"2&$2&4$4R,2+"2:$/A'*.&2$K$L+'&))"<*"$(&)$()*/"%*A48$Z,+#+$"(")+%+)$
L+'&))"<*"$(&)$()*/"%*A4$+4$%L*%"2$*4%1,2&$"4.+2$#+$2,$'+4")O,N":$2*$
.&'"4$ "%%*#+4."1'+4.+$ +2.+$ '+#*%"'+4.&8$ F&$ +?*2.+$ "4.N#&.&$ K$ +1$
.)"."'*+4.&$#+-+$2+)$2*4.&'R.*%&8$
$
%1#%',*+*,&!X+1$+"#L(]'"+&!
!
X+1$+"#*')+$'+Y!
!
s),(&$ G")'"%&.+)"(U,.*%&$ 0@I!35$ Z)&<+2.R<+4&2$ K$ +2.)A<+4&2:$
()+(")"#&2$#+$#&2*2$G*H"28$
!A#*<&$@I!5$s;9@@V>8$
$$
t4#*%+$#+$Z+")1$#+$G"11&$#+1$'U.&#&5$;:VV$01N'*.+$2,(+)*&)$#+1$*4.+)/"1&$#+$
%&4G*"4Q"$dhf5$;:e;38$
t4#*%+$#+$Z+")1$<1&-"1$0G"11&$#+1$'U.&#&$u$G"11&$#+$1"$,2,")*"35$;:9V$01N'*.+$
2,(+)*&)$#+1$*4.+)/"1&$#+$%&4G*"4Q"$dhf5$;:dV38$
$$

=1$+G+%.&$"4.*%&4%+(.*/&$#+$6)&2(*)+4&4"_=.*4*1+2.)"#*&1$2+$-"2"$+4$ 1"$
*4.+)"%%*A4$#+$#*/+)2&2$G"%.&)+2:$#+$1&2$O,+$1&2$'R2$*'(&)."4.+2$2&4$1"$
*4L*-*%*A4$#+$1"$&/,1"%*A4$K$1&2$%"'-*&2$+4$+1$+4#&'+.)*&8$
$$
C=D@C=D$CEFE!$+2$,4$"4.*%&4%+(.*/&$&)"1$%&'-*4"#&$%&'(,+2.&$(&)$
+.*4*1+2.)"#*&1$ K$ +1$ ()&<+2.R<+4&$ #)&2(*)+4&4"8$ @$ #&2*2$ .+)"(U,.*%"2:$
#)&2(*)+4&4"$ (&2++$ ."'-*U4$ ()&(*+#"#+2$ "4.*"4#)&<U4*%"2$ K$
"4.*'*4+)"1&%&).*%&*#+2$ 1+/+28$ !")+%+$ #+$ "%.*/*#"#$ +2.)&<U4*%":$
<1,%&%&).*%&*#+$ &$ "4.*<1,%&%&).*%&*#+8$ =2.&$ &.&)<"$ "$ #)&2(*)+4&4"$ ,4$
(+)G*1$G")'"%&1A<*%&$',K$(")+%*#&$"1$#+$1"$()&<+2.+)&4"$4".,)"18$
$$
6".&2$ ()&%+#+4.+2$ #+$ +2.,#*&2$ %1N4*%&2$ *4#*%"4$ O,+$ 1"2$ 1+/+2$
()&(*+#"#+2$ "4.*'*4+)"1&%&).*%&*#+2$ #+$ 6)&2(*)+4&4"_=.*4*1+2.)"#*&1$
()&#,%+4$,4$+G+%.&$"4.*'*4+)"1&%&).*%&*#+$1*<+)&8$
$
X+1$+"#"')^0'"+Y!
$
*<4=;6<8?4?2!
$$
@-2&)%*A4$
B"$#)&2(*)+4&4"$2+$"-2&)-+$#+$ G&)'"$ )R(*#"$K$%"2*$%&'(1+."$(&)$/N"$
&)"18$ I)"2$ 1"$ "#'*4*2.)"%*A4$ #+$ ,4"$ #&2*2$ S4*%"$ 2+$ "1%"4Q"4$
%&4%+4.)"%*&4+2$2U)*%"2$'R?*'"2$#+$"()&?*'"#"'+4.+$9P$4<_'1$+4.)+$
VT>$L&)"2$#+2(,U2$#+$1"$*4<+2.*A48$B"$-*&#*2(&4*-*1*#"#$+2$#+$+4.)+$+1$
Ye$ K$ Phf8$ B"$ *4<+2.*A4$ %&4%&'*."4.+$ #+$ "1*'+4.&2$ 4&$ *4G1,K+$ +4$ 1"$
-*&#*2(&4*-*1*#"#$#+$1"$#)&2(*)+4&4"8$
$$
6*2.)*-,%*A4$
I)"2$ 2,$ "#'*4*2.)"%*A4$ (&)$ /N"$ &)"1:$ 1&2$ 4*/+1+2$ #+$ #)&2(*)+4&4"$
#*2'*4,K+4$%&4$,4"$2+'*/*#"$ .+)'*4"1$#+$9V$L&)"28$6)&2(*)+4&4"$2+$
,4+$"$ 1"$"1-S'*4"$2U)*%"$(+)&$4&$"$ 1"$<1&-,1*4"$G*H"#&)"$#+$L&)'&4"2$
2+?,"1+2$0DMms3$4*$"$1"$<1&-,1*4"$G*H"#&)"$#+$%&).*%&*#+2$0!ms38$DA1&$+1$
9Thf$ #+$ 1"$ %&4%+4.)"%*A4$ .&."1$ #+1$ ()*4%*(*&$ "%.*/&$ +4$ 2,+)&$ +2.R$
()+2+4.+$+4$G&)'"$#+$+2.+)&*#+$1*-)+8$=1$",'+4.&$#+$1"$DMms$*4#,%*#&$
(&)$+.*4*1+2.)"#*&1$4&$"G+%."$"$1"$,4*A4$#+$#)&2(*)+4&4"$"$1"2$()&.+N4"2$
2U)*%"28$=1$/&1,'+4$#+$#*2.)*-,%*A4$'+#*&$"(")+4.+$#+$#)&2(*)+4&4"$+2$
#+$9:Y$v$V:>$1_p<8$
$$
m*&.)"42G&)'"%*A4$
B"$#)&2(*)+4&4"$2+$'+."-&1*Q"$"'(1*"'+4.+$.)"2$2,$"#'*4*2.)"%*A4$(&)$
/N"$&)"18$B&2$()*4%*("1+2$'+."-&1*.&2$+4$(1"2'"$2&4$1"$G&)'"$R%*#"$#+$
#)&2(*)+4&4":$O,+$2+$<+4+)"$(&)$1"$"(+).,)"$#+1$"4*11&$1"%.&4":$K$+1$\:hT
#*L*#)&T#)&2(*)+4&4"T9T2,1G".&:$ G&)'"#&$ (&)$ )+#,%%*A4$ K$ 2,-2*<,*+4.+$
2,1G"."%*A48$ B"$ #)&2(*)+4&4"$ +2.R$ ."'-*U4$ 2,H+."$ "1$ '+."-&1*2'&$
&?*#".*/&$%"."1*Q"#&$(&)$+1$!oZ9@\8$E4$/*.)&:$1"$#)&2(*)+4&4"$+2$%"("Q$
#+$*4L*-*)$#+$G&)'"$#U-*1$"$'&#+)"#"$1"2$+4Q*'"2$#+1$%*.&%)&'&$Z\h;$
!oZV@V:$!oZ>!d:$!oZ>!Vd$K$!oZ9@\8$
$$
=1*'*4"%*A4$
B"$."2"$#+$"%1")"'*+4.&$'+."-A1*%&$#+$#)&2(*)+4&4"$+4$2,+)&$+2$#+$V:h$
v$;:>$'1_'*4_p<8$6)&2(*)+4&4"$2+$+1*'*4"$2A1&$+4$%"4.*#"#+2$'N4*'"2$
+4$G&)'"$*4"1.+)"#"8$B&2$'+."-&1*.&2$#+$#)&2(*)+4&4"$2+$+1*'*4"4$(&)$
L+%+2$K$&)*4":$%&4$,4"$."2"$#+$+1*'*4"%*A4$#+$"()&?*'"#"'+4.+$V:>$"$
V:\8$B"$2+'*/*#"$#+$+1*'*4"%*A4$#+$1&2$'+."-&1*.&2$(&)$&)*4"$K$L+%+2$+2$
#+$"()&?*'"#"'+4.+$\;$L&)"28$
$$
!&4#*%*&4+2$+4$+2."#&$#+$+O,*1*-)*&$
6,)"4.+$,4$%*%1&$#+$.)"."'*+4.&$2+$"1%"4Q"4$%&4%+4.)"%*&4+2$'R?*'"2$
#+$#)&2(*)+4&4"$+4$+2."#&$+2."%*&4")*&$#+$"()&?*'"#"'+4.+$Y;$4<_'1$
#+2(,U2$ #+$ ,4&2$ P$ #N"2$ #+$ .)"."'*+4.&8$ B&2$ 4*/+1+2$ 2U)*%&2$ #+$
#)&2(*)+4&4"$2+$"%,',1")&4$+4$,4$G"%.&)$#+$"()&?*'"#"'+4.+$9:$%&'&$
%&42+%,+4%*"$ #+$ 1"$ ."2"$ +4.)+$ 1"$ 2+'*/*#"$ .+)'*4"1$ K$ +1$ *4.+)/"1&$ #+$
"#'*4*2.)"%*A48$
$$
Z&-1"%*&4+2$+2(+%*"1+2$
$
2L,<)"%-,%>*%$7#9L$<$,7<$*%+,7*>%
%%
B&2$4*/+1+2$2U)*%&2$#+$#)&2(*)+4&4"$+4$+2."#&$#+$+O,*1*-)*&:$+4$',H+)+2$
%&4$ *42,G*%*+4%*"$ )+4"1$ 1+/+$ 0"%1")"'*+4.&$ #+$ %)+".*4*4":$ !B%):$ h;TP;$
'1_'*43:$G,+)&4$%&'(")"-1+2$"$1&2$#+$',H+)+2$%&4$G,4%*A4$)+4"1$4&)'"18$
B&2$4*/+1+2$2U)*%&2$#+$#)&2(*)+4&4"$+4$',H+)+2$%&4$"G+%."%*A4$ )+4"1$
'&#+)"#"$ 0!B%):$ 9;Th;$ '1_'*43$ G,+)&4$ ,4$ 9Y$ f$ 2,(+)*&)+2:$ %&'&$
'+#*":$ %&'(")"#&2$ %&4$ 1&2$#+$',H+)+2$ %&4$ G,4%*A4$ )+4"1$ 4&)'"18$=1$
.)"."'*+4.&$%&4$#)&2(*)+4&4"$G,+$."'-*U4$-*+4$.&1+)"#&$(&)$',H+)+2$%&4$
*42,G*%*+4%*"$)+4"1$1+/+$K$'&#+)"#"8$=1$.)"."'*+4.&$%&4$#)&2(*)+4&4"$4&$
'&2.)A$4*4<S4$+G+%.&$%1N4*%"'+4.+$2*<4*G*%".*/&$2&-)+$1"$%&4%+4.)"%*A4$
2U)*%"$#+$(&."2*&8$
$$
2L,<)"%-,%>*%$7#9L$<$,7<$*%8,/F)$<*%
%%
=4$ ,4$ +2.,#*&$ #+$ #&2*2$ S4*%":$ +1$ "%1")"'*+4.&$ "(")+4.+$ &)"1$ 0!B_q3$
#*2'*4,KA$"()&?*'"#"'+4.+$,4$h;f$+4$/&1,4.")*"2$%&4$ *42,G*%*+4%*"$
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L+(R.*%"$ '&#+)"#":$ %&'(")"#&$ %&4$ 1"2$ /&1,4.")*"2$ %&4$ G,4%*A4$
L+(R.*%"$ 4&)'"18$ B"$ #*2'*4,%*A4$ +4$ +1$ "%1")"'*+4.&$ #+$ #)&2(*)+4&4"$
&-2+)/"#"$+4$ /&1,4.")*"2$ %&4$ *42,G*%*+4%*"$ L+(R.*%"$'&#+)"#"$4&$ 2+$
.)"#,H&$+4$4*4<,4"$#*G+)+4%*"$"(")+4.+$+4$.U)'*4&2$#+$4*/+1+2$2U)*%&2$
#+$(&."2*&8$E4%1,2&$+4$()+2+4%*"$#+$#*"-+.+2$K$.)"."'*+4.&$%&4%&'*."4.+$
%&4$+2(*)&4&1"%.&4"$0#&2$G"%.&)+2$O,+$(,+#+4$()+#*2(&4+)$"1$("%*+4.+$
"$L*(+)%"1+'*"3:$4&$2+$&-2+)/A$,4$*4%)+'+4.&$+4$1"2$%&4%+4.)"%*&4+2$
2U)*%"2$ #+$ (&."2*&$ (&)$ +4%*'"$ #+1$ 1N'*.+$ 2,(+)*&)$ #+1$ )"4<&$ 4&)'"18$
Z,+#+$%&4%1,*)2+$O,+$#)&2(*)+4&4"$+2$-*+4$.&1+)"#"$+4$("%*+4.+2$%&4$
*42,G*%*+4%*"$L+(R.*%"$1+/+$&$'&#+)"#"$0!L*1#TZ,<L$m38$
$$
S+9/"#%D)7$<"#%
%%
F&$ 2+$ L"4$ &-2+)/"#&$ #*G+)+4%*"2$ %1N4*%"'+4.+$ )+1+/"4.+2$ +4$ 1"$
G")'"%&%*4U.*%"$ #+$ #)&2(*)+4&4":$ 4*$ #+$ +.*4*1+2.)"#*&1:$ +4.)+$ ',H+)+2$
H"(&4+2"2$K$%",%R2*%"28$
$$
,>6?638=><27643!

$$
@-2&)%*A4$
=.*4*1+2.)"#*&1$2+$"-2&)-+$#+$ G&)'"$ )R(*#"$K$%&'(1+."$#+2(,U2$#+$2,$
"#'*4*2.)"%*A4$&)"18$I)"2$1"$"#'*4*2.)"%*A4$&)"1$#+$,4"$#&2*2$S4*%"$2+$
"1%"4Q"4$%&4%+4.)"%*&4+2$(1"2'R.*%"2$'R?*'"2$#+$"()&?*'"#"'+4.+$
99$ (<_'1$ +4.)+$ V$ K$ >$ L$ #+2(,U2$#+$ 1"$ *4<+2.*A48$ B"$ -*&#*2(&4*-*1*#"#$
"-2&1,."$ %&'&$ )+2,1."#&$ #+$ 1"$ %&4H,<"%*A4$ ()+2*2.U'*%"$ K$ #+1$
'+."-&1*2'&$#+$()*'+)$("2&$+2$"()&?*'"#"'+4.+$#+1$e;f8$B"$*4<+2.*A4$
%&4%&'*."4.+$ #+$ "1*'+4.&2$ #*2'*4,KA$ 1"$ -*&#*2(&4*-*1*#"#$ #+1$
+.*4*1+2.)"#*&1$ +4$ "()&?*'"#"'+4.+$ ,4$ >h$ f$ #+$ 1"2$ ("%*+4.+2$
*4/+2.*<"#"2:$'*+4.)"2$O,+$4&$2+$&-2+)/A$4*4<S4$%"'-*&$+4$+1$)+2.&8$
$$
6*2.)*-,%*A4$
B&2$4*/+1+2$2U)*%&2$#+$+.*4*1+2.)"#*&1$#*2'*4,K+4$+4$#&2$G"2+2:$1"$G"2+$
#+$ #*2(&2*%*A4$ .+)'*4"1$ 2+$ %")"%.+)*Q"$ (&)$ ,4"$ 2+'*/*#"$ #+$
"()&?*'"#"'+4.+$ >\$ L&)"28$ =.*4*1+2.)"#*&1$ 2+$ ,4+:$ '"K&)*.")*"'+4.+$
(+)&$#+$G&)'"$4&$+2(+%NG*%":$"$1"$"1-S'*4"$2U)*%"$0"()&?*'"#"'+4.+$+4$
,4$ dP:hf3$ +$ *4#,%+$ ,4$ ",'+4.&$ +4$ 1"2$ %&4%+4.)"%*&4+2$ 2U)*%"2$ #+$
DMms8$ D+$ #+.+)'*4A$ ,4$ /&1,'+4$ #+$ #*2.)*-,%*A4$ "(")+4.+$ #+$
"()&?*'"#"'+4.+$h$1_p<8$
$$
m*&.)"42G&)'"%*A4$
=1$+.*4*1+2.)"#*&1$+2.R$2,H+.&$"$,4$'+."-&1*2'&$#+$()*'+)$("2&$L+(R.*%&$
+$*4.+2.*4"1$2*<4*G*%".*/&8$=1$+.*4*1+2.)"#*&1$2+$'+."-&1*Q"$()*4%*("1'+4.+$
(&)$L*#)&?*1"%*A4$")&'R.*%":",4O,+$2+$G&)'"4$,4"$"'(1*"$/")*+#"#$#+$
'+."-&1*.&2$L*#)&?*1"#&2$K$'+.*1"#&2:$()+2+4.+2$%&'&$'+."-&1*.&2$1*-)+2$
K$%&'&$%&4H,<"#&2$%&4$<1,%,)A4*#&$&$2,1G".&8B"$."2"$#+$"%1")"'*+4.&$
'+."-A1*%&$#+$+.*4*1+2.)"#*&1$+2$#+$"()&?*'"#"'+4.+$h$'1_'*4_p<8$
E4$ /*.)&:$ +1$ +.*4*1+2.)"#*&1$ +2$ ,4$ *4L*-*#&)$ )+/+)2*-1+$ #+1$ !oZ>!Vd:$
!oZV@V$K$!oZV@>:$"2N$%&'&$,4$*4L*-*#&)$-"2"#&$+4$+1$'+%"4*2'&$#+1$
!oZ9@\_h:$!oZ>!P$K$!oZ>n>8$
$$
=1*'*4"%*A4$
=.*4*1+2.)"#*&1$4&$2+$+1*'*4"$+4$G&)'"$*4."%."$+4$<)"#&$2*<4*G*%".*/&8$B"$
()&(&)%*A4$ #+$ +1*'*4"%*A4$ ,)*4")*"5$ -*1*")$ #+$ 1&2$ '+."-&1*.&2$ #+$
+.*4*1+2.)"#*&1$+2$#+$\5e8$B"$2+'*/*#"$#+$+1*'*4"%*A4$#+$1&2$'+."-&1*.&2$
+2$#+$V$#N"$"()&?*'"#"'+4.+8$

$$
!&4#*%*&4+2$+4$+2."#&$#+$+O,*1*-)*&$
B"2$%&4#*%*&4+2$+4$+2."#&$+2."%*&4")*&$2+$"1%"4Q"4$#,)"4.+$1"$2+<,4#"$
'*."#$#+$,4$%*%1&$#+$.)"."'*+4.&:$K$1&2$4*/+1+2$2U)*%&2$#+$+.*4*1+2.)"#*&1$
2+$"%,',1"4$+4$,4$G"%.&)$#+$"()&?*'"#"'+4.+$>:;$"$>:98$
$
*2>4=!;<893Z?694=!=4I<8!=8EG<6727!
$
=4$ "4*'"1+2$ #+$ 1"-&)".&)*&$ 1&2$ +G+%.&2$ #+$ 1"$ #)&2(*)+4&4"$ K$ #+1$
+.*4*1+2.)"#*&1$ 2+$ 1*'*.")&4$ "$ 1&2$ "2&%*"#&2$ "$ 1"$ "%%*A4$ G")'"%&1A<*%"$
%&4&%*#"8$=4$(").*%,1"):$1&2$+2.,#*&2$#+$.&?*%*#"#$(")"$$1"$)+()&#,%%*A4$
)+/+1")&4$ +G+%.&2$ +'-)*&.A?*%&2$ K$ G+.&.A?*%&2$ +4$ "4*'"1+2:$
%&42*#+)"#&2$%&'&$+2(+%NG*%&2$#+$+2(+%*+8$I)"2$1"$+?(&2*%*A4$"$#&2*2$
2,(+)*&)+2$ "$ 1"2$ #+$ 1"2$ ,2,")*"2$ #+$ 6)&2(*)+4&4"_=.*4*1+2.)"#*&1:$ 2+$
&-2+)/")&4$+G+%.&2$2&-)+$1"$#*G+)+4%*"%*A4$2+?,"1$+4$G+.&2$#+$)".":$(+)&$
4&$+4$'&4&28$
!
"#)*'"'#),&!*,!"#)&,1.+"'()!
$
C"4.+4+)$+1$()&#,%.&$+4$2,$+4/"2+$&)*<*4"1:$"$.+'(+)".,)"$4&$'"K&)$
#+$9;w!8!
!
L'&0+!*,!,_"'%',)0,&!
$
!&'()*'*#&2$ "%.*/&25$ B"%.&2"$ '&4&L*#)".&:$ %)&2(&/*#&4":$ "1'*#A4$
()+<+1".*4*Q"#&:$ A?*#&$ #+$ L*+))&$ )&H&$ 0!E$ YY\dV3:$ (&/*#&4"$ x>h:$
+2.+")".&$ #+$ '"<4+2*&:$ W("#)K$ oTVTVPV>P$ @$ -1"4%&$
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